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Entre os dissidios relativos a suspensdo disciplinar
submetidos aos tribunais, aos juizes deparam-se alguns de
dificil solucdo, porque, a observar o entendimento predomi-
nante nos Orgaos colegiados superiores, s0 lhes resta manter
ou cassar a pena imposta pelo empregador. Com isto, ao
espirito critico do julgador assoma um resultado insatisfatoério,
além de ver-se afetado em sua consciéncia juridica por uma
decisdo que nao se desincumbiu corretamente, a luz de deter-
minados e atuantes principios de justica.

O problema da gradacao da pena pelo juiz assume pro-
porcoes quase dramaticas e uma pesquisa juridica mais apro-
fundada revelara o quao delicado éle é.

O exame dos julgados do Egrégio Tribunal Superior do
Trabalho demonstra certa reserva de autonomia ao poder
hierarquico da emprésa, mesmo em relacdo ao poder judicial:
“Reconhecida a falta, ndo pode a falta, ndo pode a Justica do
Trabalho graduar a pena, reduzindo a duracdo da suspensao
imposta pela emprésa no uso de seu poder de comando” (proc.
1827/53, rel. Min. RomuLo CArpiM, Rev. TST., jan/dez/57,
p. 162, ementa 2501; idem, proc. 3.452/57, rel. Min. JULIO
BARATA — Rev. TST., jan/dez/1960, p. 199, ementa 2.501) .

Reconhecida a falta, ndo se pode indagar do ténus de
justica ou ndo da pena, cuja apreciacdo ainda escapa a Justica
do Trabalho (Proc. 5.054/54, rel. Min. ToSTES MALTA, Rev.
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TST., jan/dez/57, p. 105, ementa 2209; idem, proc. 4.467/53,
rel. Min. JOULIO BARATA, idem, p. 196, ementa 2.690; idem,
proc. 1.444/56, rel. Min. ASTOLFO SERRA, Rev. TST., jan/
dez/1959, d. 160, menta 5483; idem, proc. 2.322/57, rel. Min.
Gopoy ILHA, idem, p. 184, ementa 5.637; proc. 2.861/57, rel.
Min. OLIVEIRA LiMA, Rev. TST., jan/dez/1960, p. 276, ementa
5.483; idem, proc. 2.801/57, rel. Min. THELIO MONTEIRO,
idem, ¢. 284, ementa 5.637; (vide SUSSEKIND, MARANHAO —
SEGADAS VIANNA — “Instituicdo de Direito do Trabalho”, Ep.
Freitas Bastos, 2° Ed., vol. I, p. 519).

Por outro lado, ha entendimentos no sentido de que “a
Justica do Trabalho cumpre julgar se é justa, ou néo, a apli-
cacdo de penas disciplinares, e ndo diminui-las ou aumentéa-las”
(TST., procs. 3.214 — 3.215/54, rel. Min. THELIO MONTEIRO,
Rev. TST., jan/dez/57, p. 19, ementa 1770) .

A posicao atual da jurisprudéncia situa-se em uma fase
mais avancada do processo evolutivo da competéncia da Jus-
tica do Trabalho, quando anteriormente se discutia inclusive a
inadmissibilidade da interferéncia de seus Orgdos judiciais na
apreciacao das suspensoes disciplinares, em seu mérito, em sua
manutencao e em seus efeitos. Dai o haver firmado o mesmo
e colendo Tribunal Superior do Trabalho “a competéncia da
Justica do Trabalho para apreciar as reclamacodes que decorrem
da imposicdo de penas disciplinares” (Proc. 1.411/56, rel.
Min. OscArR SARAIVA, “in” Rev. TST., jan/dez/57, p. 493,
ementa 4.388) .

A doutrina estrangeira registra também essa evolugdo,
como se vé em RUPRECHT: “Se sustovo por algunos tribunales
que la suspension disciplinaria, es decir, la menor de treinta
dias, no necessitaba justa causa, que es una facultad discre-
cional del empresario y que, por ello, no puede ser impugnada
por el trabajador ni revista por los tribunales” (ALFREDO
J. RUPRECHET, “Contrato de Trabajo”’, Bibiografica Omeba,
Buenos Aires, 1960, p. 460) .

Como que melhor objetivando o contetido jurisdicional que
Se dirime nas suspensoes, decidiu-se, em apanhado lapidar:
“A reclamacdo contra suspensido considerada injusta, por si s6,
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caracteriza um dissidio trabalhista e, como tal, compete priva-
tivamente a Justica do Trabalho a sua apreciacdo” (TST ., proc.
4.014/52, rel. Min. RomuLo CarpIM, “in” “Rev. TST., jan/
dez/57, p. 551, ementa 856) .

Estabeleceu-se assim uma competéncia parcial dos érgaos
judiciais do trabalho, que examinam e julgam as penas disci-
plinares sempre em seu todo, como um ato indesdobrével ou
impenetravel em seus elementos faticos constitutivos, ja que
a s0 existéncia da falta do empregado, nao importa a natureza
ou a gravidade, atrai para o ato punitivo do empregador a
soma total do beneplacito da ordem juridica. A indevassabi-
lidade, a impenetrabilidade, o correlacionamento dos atos —
a falta e a sancido — fogem aos tentaculos jurisdicionais, como
taxativamente acentuou éss’outro acérddo da mesma Corte:
“Em se tratando de suspensédo disciplinar, comprovada a falta
que lhe deu motivo, ndo compete a Justica do Trabalho reduzir a
pena: a dosagem da punicdo fica a critério da emprésa” (Proc.
5.011/53, rel. Min. OLIVEIRA LiMa, “in” Rev. TST., jan/dez/
57, p. 132, ementa 2345) .

Armado o dissidio, evolui para o campo processual na
figura constitutiva da littis, que, segundo LIEBMAN, havera de
compreender a relacio juridica material em controvérsia.
Por forca que a implantacdo de uma situacio juridica definitiva
na sentenca sera precedida das proposicoes debatidas no curso
da causa e o sopesamento da conclusdo recaira, necessariamente,
como a fase axiomatica derradeira daquele conjunto de dados
de fato e de direito submetidos ao tribunal. FRANCOIS GORPHE
(“Les Decisions de Justice”, Paris, 1952, Recueil Sirey, p. 29)
desnuda nos julgamentos judiciarios, num sentido amplo, duas
partes componentes, a que chama “motivos”, a primeira, e
“dispositivos”, a segunda. Nesse quadro, desenvolve-se, neces-
sariamente, a atividade cognoscitiva e conclusiva do Juiz.

Nenhum fato passa, ou podera passar, despercebido ao
julgador para concluir, quando déles é que extraird a eficacia
definitiva da coisa julgada como fim imediato e ultimo do
processo, como o entendem juristas do porte de COUTURE ou
LoPES DA CosTA. Toda a alegacdo contém uma forga juridica
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expansiva e € o contérno de cada fato apurado na instrucio
que irda imprimir na consciéncia do Juiz um sentido médio de
captacdo da norma ou do preceito aplicavel.

Em pronunciamento de costumeira higidez exegética, o
ilustre Juiz DELIO MARANHAO afirmou, para outros objetivos,
que “a qualificacdo juridica dos fatos constitui matéria de
direito” (Rev. do TST., jan/dez/1957, p. 139, ementa 2382) .
E o que se traduz por forca captativa dos fatos, prenches de
juridicidade na composicdo daquéle quadro silogistico que
firmara o Juiz com a decisdo.

Desde que se vede ao julgador ndo a mensuracido désses
fatos, mas, depois dela, a conclusio que éle entendia ser a
inevitavel “mesure propre de ce qui doit étre juste dans le cas
particulier” (GORPHE, ob. cit., p. 160), estar-se-4 ndo apenas
amputando a operacao légica na formacdo da sentenca, o que
se verifica no corte de eficacia juridica de fatos que a impdem,
mas esvaziando o proprio conteido jurisdicional da sentenca,
no seu desfecho, que nao correspondeu a realidade informadora
da relacdo material em controvérsia. Ao Juiz depara-se a
estranha situacdo de, conhecidos todos os angulos e degraus
da matéria em litigio e seu tonus juridico, somente vir a pro-
nunciar um julgamento parcial, estropiado, que se fundou
apenas nos circulos extremos da matéria “sub judice”, donde
lhe restou optar pela procedéncia ou pela improcedéncia da
suspensao.

O Juiz ndo cumpre sua missao e a conseqiiéncia final disso
sera o esvaziamento da funcéo jurisdicional, que, como veremos,
nao se realiza.

DoORVAL LACERDA, na melhor monografia entre nés exis-
tente s6bre o assunto (“A Falta Grave no Direito do Trabalho”,
Ed. Trabalhista, 2*° Ed., p. 23) exprime um principio que se
pode encontrar ndo apenas na afirmacdo jurisprudencial, mas
até nos dispositivos penais do trabalho, isto é, a indiscutivel
variacdo de intensidade entre umas e outras faltas graves ou
motivos justos ou justas causas, a que a lei autoriza corretivo
nas sancoes disciplinares. Essa intensidade, portanto, € um
modo de ser do fato infringente e se ao Juiz incumbe examina-la,
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precisa-la, dentro de certos critérios objetivos de julgamento,
por forca que a éle concede a ordem juridica poderes de também
concluir pela pena que entenda justa, como justo corretivo ao
evento.

Se nao se permite ao Juiz a aplicacdo do preceito comina-
torio adequado no seu entendimento, estar-se-4 retirando a
sentenca a sua definicdo de operacado légica, como ato ndo
apenas de vontade, mas de inteligéncia também e, o que é
substancial, ter-se-a subtraido ao exame do julgador um dos
dados fundamentais da relacdo juridica “sub judice” — a inten-
sidade da falta e a proporcionalidade da punicdo —, para fins
de se encontrar, na parte conclusiva, a exata adequacio entre
ambas.

Nao podendo concluir com todos os elementos da relacido
material, € como se se houvesse arrancado ao exame do Juiz o
conhecimento de fatos importantes em julgamento. Equivale
isto ao corte, na conclusdo da sentenca, de fatos que o foram
da maior significacdo juridica na fundamentacdo. Dissocia-se
a sentenca em suas partes estruturais.

Sobreleva notar, entretanto, que se estaria “excluindo da
apreciacao do Poder Judiciario” (Constituicdo, art. 141, § 4°)
um fato, ou seja, a intensidade da falta, para o fim de encon-
trar-se sancio adequada. E isto porque, como operacao logica,
a conclusdao da sentenca devera guardar uma relacdo de causa
e efeito, de enfeixamento, com os dados de sua fundamentacao.
Ha encurtamento da atividade jurisdicional, que se impde ampla.

Pergunta-se, onde o fundamento juridico para essa incom-
peténcia? A invasdao no poder hierarquico ou de comando do
empresario ?

Antes de tudo, a lei ndo pretende que se feche nos extre-
mos. Entre teses ndo revolucionarias — como a do ‘“virtus
in medio” — o que é o Direito sendo o equacionamento désses
extremos? EDGAR BODENHEIMER demonstra que ao Direito nao
falta sentido de um “resultado de um compromisso do acérdo”
entre interésses ou forcas opostas conflitantes (‘“Teoria del
Derecho”, Fondo de Cultura, México, s/d, p. 189).
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No plano da Filosofia do Direito, basta a lembranca dos
desprendimentos kantianos, que influiram em STAMMLER, para
chegar a essa forma lapidar de CArRLOS CAMPOS, quando afirma
que o ‘“direito é a técnica da maior seguranca e do menor
arbitrio” (vide CArLos CAMPOS — “Sociologia e Filosofia do
Direito”, Ed. Forense, 1944) . A graduacao da pena, pelo Juiz,
significa ndo a quebra da intangibilidade do poder de comando
do empregador — que esta ja foi quebrada, quando aquele se
facultou até a cassacdo de suspensoes injustas —, mas, a repo-
sicao da relacdo material controvertida, dos desniveis subjetivos
em choque, nos precisos limites inspirados pelo ordenamento
juridico ao tribunal.

Se se pode o mais, pode-se 0 menos. Se se cassa a sus-
pensao, por que nao dosa-la? Ha ilusdo de apropriacao pelo
Juiz do poder de comando do empregador. Ao contrario, €le
permanece dentro de sua atribuicdo, a de julgar, e esta é a
mais ampla. Como ensina soberbamente CHIOVENDA, ha a
substituicdo na atividade jurisdicional, e é, alias, o que a carac-
teriza. “Substitui-se, diz bem AMfLCAR DE CASTRO, nao sé a
atividade das partes, como a de todos os cidadaos, pela exclu-
siva atividade da autoridade jurisdicional; s6 esta pode dizer
como o fato aconteceu e qual seja o direito pelo qual deva ésse
fato ser apreciado” (“O Conceito de Direito Subjetivo”, “in”
Revista da Faculdade de, Direito da Universidade de Minas

Gerais”, marco de 1962, p. 157).

Exercendo atividade substitutiva, o Juiz se coloca no lugar
do empregador, com seus poderes, e os do empregado, com 0S
seus deveres, mais ainda, como representante da soberania
estatal. No campo do litigio, os poderes transmitidos ao jul-
gador ndo podem sofrer, por isso, limitacoes.

O ato punitivo consumou-se e operou efeitos materiais,
com repercussdo juridica. O Juiz, ao graduar a pena, corta-lhes
a eficicia, no todo ou em parte. Ora, esta eficacia, ou se da
na ordem patrimonial (salario, repouso, etc.), ou na ordem
disciplinar-moral (preenchimento da vida pregressa do em-
pregado) . Reduzida a suspensdo, exerceu o Juiz a funcdo
Jurisdicional, preservando o direito subjetivo de ambas as
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partes, nos estritos limites que entende €éle os exatos. A Justica
ndo estara suspendendo empregado, mas, exercitado ésse direito
pelo empregador, fixando os limites certos désse exercicio.
A isso se chama “concretizacdo da ordem juridica”, na funcao
jurisdicional, tdo bem desprendida na doutrina italiana, através
de CARNELUTTI, SATTA, CHIOVENDA, etc.

Ora, usado arbitrariamente o poder de comando empre-
sario, seria de maior fidelidade com os principios juridicos se
colocé-lo em seus precisos térmos e ndo cassa-los, quando néo
fér o caso.

H4, para a emprésa, conseqiiéncias muito mais danosas
em sua vida disciplinar no fato de se cassar uma suspensao
desproporcionada a falta do que em se dosa-la. Pois falta houve
e, ainda que leve, o empregado ndo podera permanecer imune
de sancao, sob pena de quebrar-se, romper-se a estrutura
hirarquica empresaria.

Se o Juiz, ocorrida a falta, por um lado, deve eliminar
a discricionariedade nas relacoes de subordinacdo, por outro,
deve preservar a ordem hierarquica.

Ora, o direito de suspender ndo nasce do patrdo — pura
e simplemente do seu poder de comando. Alids, poder de
comando néio se sustém no ar. Ele é outorgado pela ordem
juridica, ou por uma norma ou como decorréncia do contrato.
“La cuestiéon se la suspensiéon por razones disciplinares se
vincula estrechamente con la del llamado “poder disciplinario”
del patrono en general, del cual se ha hablado en su lugar,
donde se ha llegado al resultado de que semejante poder no
pertenece sin mas al patrono, a menos que se le hubiera confe-
rido en virtud de alguna norma de derecho, general ou indi-
dividual” (“Tratado Pratico de Derecho del Trabajo”, vol. I,
p. 437, Ep. Depalma, Buenos Aires, 1955) .

O fetichismo patronal, sublimado na figura doutriniria
do chamado poder de comando, é que leva a equivocos inter-
pretativos da maior gravidade para a ordem juridica do tra-
balho, trazendo como conseqiiéncia a impossibilidade de se
graduar a pena.
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Se, no plano interno da relacdo juridica em controvérsia,
nao se vé justificativa para a nio graduacdo da pena pelo
Juiz, a verdade é que, no plano externo, dos fundamentos do
proprio direito, a questdo se torna inexplicavel.

O Direito, como instituicio humana, realiza fins e se se
objetiva em padrdes de conduta gerais que vdo calcar-se nas
suas manifestacOes mais amplas como nas individuais. Essa
concretizacdo do ordenamento juridico na sentenca, de que
acima se falou, encontra harmonia no pensamento kelseniano,
de sua piramide juridica, voltando-se, porém, todo ésse arca-
bouco institucional para a efetivacdo de certas aspiracoes e
necessidades da vida social do grupo. E entre os fins cardiais
do Direito, a seguranca e o progresso (vide RECASENS SICHES,
“Nueva Filosofia de la Interpretacion del Derecho”, Fondo de
Cultura Econdémica, México, s/d, p. 270 e segs.), avulta o da
realizacao da Justica. O Direito ha de compreender uma estru-
tura finalistica ideativa, axioldgica, que funciona como padrdes
de criacdo e de aplicacdo de normas, segundo o “modus vivendi”
de cada povo e lugar. Segundo, porém, a filosofia idealista,
metafisica, ndo se pode conceber o Direito, em suas finalidades
basicas, alheio a idéia de Justica, do Justo.

Isto, alias, vem da Grécia, como alta preocupacdo de se
corrigir o despotismo estatal, no mundo platénico, por critérios
mais seguros de consecucao de justica, preconizados em ARIS-
TOTELES através do menor arbitrio dos Juizes (BODENHEIMER,
ob. cit., p. 58 e segs.) . Se o Juiz se procura exigir a pratica
da justica, como eliminacdo do arbitrio, a éle, forcosamente
ja se concederam os meios necessirios e amplos & correcdo
désse arbitrio em determinadas relaces juridicas privadas,
como na do trabalho subordinado, onde a ordem juridica colocou
certa soma de poder nas mdos de uma das partes.

Considerando-se o problema do justo, da justica como
desprendimento metafisico-afetivo, com valor subjetivo de afir-
macdo de certas instituicbes humanas, mormente as de fundo
normativo como o Direito, ndo pode éle ser desprezado como
fator objetivo de projecio e apropriacio de tendéncias do
Pensamento juridico. Esse conceito, porém, de justica, ndo se



64 REVISTA DA FACULDADE DE DIREITO

confunde com o metafisico, o universalmente valido kantiano,
o em si, mas o dinamico, o teleolégico, que cria e ampara
situacoes faticas de sustentacdo, dentro de certos principios
ético-juridicos dominantes.

As concepcoes juridicas especificam-se, como que se racio-
nalizam e é no seu plano determinado que se deve procurar o
critério delimitativo do justo. Assim é nas relacoes de trabalho
subordinado, sObre que a ordem juridica, através de suas fontes
constitucionais, legais, jurisprudenciais e mesmo costumeiras,
estendeu uma gama rica de principios proprios, gerando, na
conduta das partes contratantes, certos padrdes de juridicidade
e equilibrio cuja inobservéancia podera comprometer até a estru-
tura do ordenamento inteiro.

Desde que as partes, no contrato de trabalho, nao se com-
portem regularmente em seus direitos e deveres, como os con-
sagre a ordem juridica, ao Juiz incumbe corrigi-las, dentro
daqueles padroes éticos, de justica, que lhe ministram a ordem
geral juridica e a ordem especifica do Direito do Trabalho.
O maior perigo reside ou na sancdo do arbitrio patronal —
que se substituiu pelo arbitrio jurisdicional( quando o em-
pregado comete falta leve e é desmensuradamente punido), ou
na sancao do irredentismo do empregado (que exulta com a
punicdo cassada, a despeito do cometimento da falta). Se se
garante, com a graduacdo da pena, a seguranca do poder em-
presario, nao se alenta, por outro lado, a indisciplina do tra-
balhador, mas, pelo contrario, preservam-se direitos seus de
conduta reprimida nos justos limites da infracdo.

Portanto, o que mais se afeta no Juiz, ao ser-lhe obstada
a GRADUACAO, é a consciéncia da missdo na realizacdo do
justo que falhou. Cerceia-se o julgador, desfigura-se a funcéo
jurisdicional, em sua amplitude, e, sobretudo, desvirtua-se o
direito em seus processos dindmicos de realizacdo, que € a
realizacao da Justica.

O ser conforme com o direito significa praticar a Justica
e o justo, que, aqui, se traduz na correspondéncia entre a pena
e a falta, como se pode apreender em doutrinadores eximios
da altura de DI MARCANTONIO: “La sanzione deve altresi ris-
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pondere alla reale sussistenza della mancanza comessa dal
prestatore di lavore (ed &, questa, una questione de fatto), e,
como si rileva esplicitamente dal citato art. 2.106, deve essere
proporzionata alla colpa” (AMLETO DI MARCANTONIN, “Appunti
di Diritto del Lavoro”, Ed. Giuffre, 1958, p. 105) .

Os institutos que examinamos figuram no plano do direito
disciplinar do trabalho, o direito penal do trabalho, onde essa
disciplina guarda afinidades indiscutiveis com o Direito Penal,
propriamente dito. Essa afinidade explica-se no fato de, quando
se aplica a parcela do Direito do Trabalho em seu setor penal-
disciplinar, adotar-se, ai, correlacionamento de principios, por-
que tais principios, se informam substancialmente o Direito
Penal, influem poderosamente na construcio juridica das faltas
trabalhistas e sua sancdo. E entre ésses principios — que no
Direito Penal sdo norma positiva —, figura o da graduacio
da pena como funcdo do Juiz.

Se questdo de fato, segundo se viu em D1 MARCANTONIO,
a competéncia para a graduacdo reserva-se também ao Juiz,
no desempenho de sua missdo jurisdicional, que é substitutiva
ampla, como mandamento da Constituicdo.

Decisdes encontram-se no Tribunal Superior do Trabalho,
dando vida e luzes a ésses principios: “Se a penalidade aplicada
(suspensdo) ndo estd em proporcio com a falta cometida e
extravasa de muito os limites da disciplina interna, para ferir
o direito do empregado em receber o salario indispensavel para
0 sustento de sua familia, é admissivel que a Justica do Tra-
balho, sem cogitar, propriamente, da dosagem da penalidade
a ser aplicada, mas reconhecendo que o empregador se houve
com excesso de poder e tendo em vista a falta disciplinar
apurada resolva a controvérsia, proclamando a solucdo, a seu
ver, acertada (reducdo do periodo da suspensao)” — rel. Min.
JULI0 BARATA, “in” Rev. TST., jan/dez/1957, p. 503, ementa
4.448) ; ou “Havendo abuso do poder disciplinar, decorrente
de aplicacio da pena por demais intensiva — desproporcional
a falta cometida — é admissivel que a Justica do Trabalho, ao
Mmanter a punicdo, reduza a penalidade”. Rel. Min. ANTONIO
CArvALHAL, Rev. TST. cit., p. 507, ementa 4.473).
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Pode-se afirmar sem receio a érro que os critérios rigidos
e extremados nas decisdes relativas a suspensdo disciplinar
devem sofrer uma revisio mais sadia e mais consentédnea com
os alicerces do Direito do Trabalho, ndo se retirando ao Juiz
parcelas de seu poder jurisdicional em que se encontra virtual-
mente contido o poder de graduar a pena.



